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Про основні положення Програми розвитку методичної служби
 відділу освіти білоцерківського району на 2016 – 2018 роки

Виступ завідувача РМК Гвоздкової І.С. 

на колегії відділу освіти 23.02.2016


Інноваційний характер здійснюваних в освіті змін вимагає нових підходів до організації методичної роботи. Модернізація освіти і творчі інноваційні процеси в галузі стимулюють до оновлення районну методичну службу.


Районна методична служба має стати сьогодні каталізатором освітніх реформ, забезпечити оперативне і масове впровадження в практику системоутворюючих інновацій. Особливого значення набувають питання посилення безперервного характеру навчання та професійного розвитку керівника, педагога як умова їх активної адаптації до нової моделі діяльності, підвищення рівня підготовленості до вирішення професійних завдань на сучасному етапі розвитку освіти.


За останні роки діяльність районної методичної служби стала більш складною, різноманітною за своїми завданнями, змістом, формами і методами реалізації. Поряд з традиційною роботою методична служба забезпечує науково-методичний супровід педагогічних інновацій, встановлює тісні зв'язки з обласними освітніми установами, бере участь у регіональних проектах, забезпечує роботу освітніх округів.


Головним результатом модернізації методичної служби має стати відповідність шкільної освіти цілям випереджаючого розвитку, оскільки саме він є вирішальним як для індивідуального успіху, так і для довгострокового розвитку.


Методична служба району знаходиться в стані модернізації. Пріоритетними напрямками в роботі методичного кабінету є інформаційна та інноваційна області; науково-методичне забезпечення змісту освіти; створення умов для підвищення кваліфікації та атестації педагогічних працівників; оперативне реагування на запити і потреби вчителів сільських шкіл; методичне забезпечення діяльності освітніх установ в умовах сільського району, вдосконалення моделі методичної служби; впровадження в освітній процес дистанційних форм навчання.


При розробці Концепції методичної служби використані документи:

· Закон України «Про освіту»;

· Програма розвитку системи освіти Київської області на 2016-2018 роки;

· Програма розвитку системи освіти Білоцерківського району на 2016-2018 роки;

· Положення про районний методичний кабінет відділу освіти.


Мета діяльності методичної служби - сприяння розвитку інноваційного потенціалу системи освіти району, створення ефективних механізмів та умов для розвитку професійної компетентності управлінських і педагогічних кадрів на основі застосування системи кваліфікованого інформаційно-методичного, навчально-методичного, організаційно-проектного супроводу та підтримки освітніх установ у здійсненні державної політики в галузі освіти.


Завдання методичної служби:

1. Орієнтація управлінських і педагогічних кадрів на прийняття нових сенсів діяльності в сучасних умовах, зміна стилю традиційного педагогічного мислення.

2. Надання підтримки педагогічним працівникам та керівникам навчальних закладів в інноваційній діяльності, організації та проведенні дослідно-експериментальної роботи, у підготовці педагогічних працівників до атестації.

3. Упровадження в освітніх округах мережевої організації методичної роботи за рахунок цілеспрямованого залучення освітніх, інформаційних, методичних, інноваційних, кадрових, консультаційних ресурсів.

4. Створення єдиного інформаційно-освітнього та методичного простору району.

5. Узагальнення та поширення в системі освіти передового педагогічного та управлінського досвіду.

6. Розширення спектру консалтингових послуг у методичній роботі.

7. Формування суб'єктної позиції педагогів у підвищенні кваліфікації.

8. Підготовка до реалізації нових Державних стандартів, освоєння технології компетентнісного підходу і сучасних освітніх технологій.

9. Здійснення зв’язків із закладами післядипломної освіти, вищими навчальними закладами та установами системи освіти з метою підвищення професійної майстерності педагогів.


Стратегічне завдання - розвиток мобільності суб'єктів освітнього простору району:

• у педагогів - у здатності до посиленої адаптації в мінливих умовах професійної діяльності, до освоєння інновацій в освіті, повноцінної професійної та особистісної самоорганізації, самоосвіти, самовдосконалення;

• в освітніх установах  - у готовності до освоєння педагогічних інновацій, розробці та реалізації власних продуктивних ідей, веденні дослідно-експериментальної діяльності, побудові стратегій свого розвитку;

• у районній системі освіти - в гнучкості, сприйнятливості до новизни, чутливості до потреб і можливостей навчальних закладів.


Основні ідеї, що лежать в основі оновленої моделі районної методичної служби:

1. Розуміння районної методичної служби як системи взаємодії пов'язаних один з одним підструктур забезпечення та супроводу освітнього процесу, інноваційної, проектувальної, дослідно-експериментальної, дослідницької діяльності закладів освіти і педагогів, яка повинна забезпечити розвиток системи освіти та підвищення результативності її діяльності.

Методичний супровід забезпечується різними видами ресурсів (інформацією, методичними рекомендаціями, освітніми, консалтинговими послугами). Результатами такого супроводу є в кінцевому підсумку підвищення ефективності діяльності освітньої системи в цілому.

2. Науково-методична підтримка інноваційної діяльності.


Ідеї, що лежать в основі нової моделі методичної служби, кардинально змінюють діяльність закладів, дозволяють сформувати єдине інформаційно-освітнє середовище і створюють умови для переходу до нової якості освіти на основі інформаційних технологій.


Науково-методична підтримка здійснюється через 
· дослідницьку, 

· експертну діяльність, 

· інформаційне забезпечення освітніх установ методичними рекомендаціями, посібниками, розробками навчально-виховних заходів як у друкованому, так і в електронному варіантах. Для інформаційної підтримки діяльності педагогів використовуватимуться дистанційна форма роботи, хмарні сервіси, сайт РМК та методистів, 

· сервісне обслуговування: проведення методичних заходів у міжкурсовий період, узагальнення досвіду діяльності закладів та окремих педагогів, надання допомоги в публікації матеріалів, проведення фахового консультування, надання можливостей для користування бібліотекою, матеріалами районної педагогічної виставки, технічними засобами РМК, міжбібліотечним абонементом підручників,

· керівництво експериментальною (інноваційною) діяльністю на базі навчальних закладів
3. Створення різнорівневої методичної служби

I рівень: районний представляють:

· РМК як організуюча і координуюча ланка в багаторівневій системі методичної служби;

· районна науково-методична рада; 
· творчі групи;

· районні педагогічні конференції;

· конкурси професійної майстерності.

· предметні методичні об'єднання;

· проблемні семінари;

· методичні практикуми;

· проблемні групи;

· майстер-класи переможців конкурсів «Учитель року» та інших професійних конкурсів, учителів-методистів;

· районні школи педагогічного досвіду.

II рівень: освітніх округів:

· робота над науково-методичною проблемою;

· консультпункти;

· методичні об'єднання;

III рівень: освітніх установ:

· робота над науково-методичною проблемою;

· методичні об’єднання;

· тимчасові творчі групи;

· індивідуальні освітні маршрути педагогів;

· портфоліо педагога (методичний кейс педагога);

· психолого-педагогічний семінар.

4. Використання технології педагогічного проектування. Діяльність методичного кабінету, методистів орієнтована на виконання дослідних, проектувальних функцій.

5.  Реалізація нових підходів до підвищення кваліфікації педагогічних кадрів:

· посилення суб'єктної позиції педагога у підвищенні кваліфікації:

o розробка і реалізація педагогами індивідуальних освітніх маршрутів на основі самодіагностики і самоаналізу;

o використання рефлексивно-проектної та дослідницької технології у підвищенні кваліфікації;

· орієнтація на конкретний освітній продукт, що розробляється в процесі підвищення кваліфікації та успішно реалізовується в практичній діяльності:

o надання допомоги у виборі і формулюванні навчального завдання на курси або для участі в роботі фахових методичних об'єднань,

o консалтинговий супровід упровадження освітнього продукту в педагогічну практику;

· компетентнісна основа підвищення кваліфікації:

o діагностика рівня розвитку професійної компетентності педагогів як відправна точка вибудовування індивідуальних освітніх маршрутів,

o практико-орієнтована спрямованість усіх видів методичної роботи.

6. Формування експертного співтовариства району, проведення методичного аудиту освітніх установ та експертизи програм розвитку закладів, програм виховної роботи, навчальних програм, елективних курсів, методичних рекомендацій та посібників, педагогічних проектів, дослідних робіт.

7. Організація методичного консалтингу. РМК як консультаційний пункт, де кожен керівник, педагог отримують необхідну інформацію для подолання труднощів.
Основним методом такої підтримки є інтенсивна і цілеспрямована комунікація в мережі Інтернет, у тому числі через електронну пошту.


Нова структура методичної роботи вимагає реорганізації системи її управління.


Найбільш перспективним для формування адаптивної системи керівництва методичною роботою, що включає орієнтацію на пріоритетні цілі, оновлення змісту діяльності, є матрична структура, тому що за неї відбувається накладення спеціально створених тимчасових цільових структур на постійну структуру методичної служби.

        Ефективним елементом такої структури є формування тимчасових проектних команд для вирішення конкретних завдань.  Ці команди створюються методистами-керівниками проектів, які залучають до роботи фахівців різних підрозділів і рівнів. Така взаємодія керівників проектів з різними рівнями і функціональними структурами породжує нові мережі горизонтальних комунікацій:

• створення проектних, проблемних і творчих груп;

• експертних комісій;

• оргкомітетів при проведенні районних конкурсів професійної майстерності, науково-практичних конференцій школярів та ін. заходів.


Організуючою і координуючою ланкою в багаторівневій системі методичної служби району є РМК, і метою діяльності є створення багаторівневого єдиного методичного простору як відкритої освітньої системи, де забезпечується:

• безперервний розвиток професіоналізму педагога, який сприятиме підвищенню якості освіти;

• функціонування і розвиток навчальних закладів, їх позиціонування на регіональному та районному рівнях;

• оптимальне забезпечення науково-методичного супроводу процесів розвитку системи освіти району, координація інноваційної діяльності.


При невеликому штаті РМК така структура дозволяє легко переміщати співробітників при переході з одного проекту до іншого, ефективніше використовувати наявні кадрові та матеріальні ресурси.


Стратегії управління розвитком методичної служби:

• Програмно-цільова ідеологія.

• Змістовно-діяльнісна ідеологія:

· РМК - куратор дослідно-експериментальної роботи.

· РМК - ініціатор мережевої взаємодії.

· РМК - партнер в методичному просторі.

· РМК - організатор підвищення кваліфікації.

• Введення програмно-цільової (проектної) структури управління методичною роботою.

• Активізація професійно-особистісної позиції методистів щодо розвитку професійної компетентності педагогічних кадрів, готовність їх стати тьюторами, координаторами проектних команд, проектних ліній.

Очікувані результати від переходу на інноваційну модель

методичної служби

1. Диференціація надання методичних послуг з урахуванням професійних потреб педагогів.

2. Якість методичних продуктів, що розробляються.

3. Управлінська мобільність в організації методичної роботи району.

4. Освітні досягнення учнів.

5. Підвищення іміджу галузі освіти району.

Програма містить Паспорт, Концепцію розвитку методичної служби, Етапи роботи над реалізацією програми, Основні заходи. Основні заходи містять декілька проектів: 

ПРОЕКТ «Методична підтримка новопризначених керівників та малодосвідчених педагогів»,

ПРОЕКТ «Методичний супровід діяльності освітніх округів»,

ПРОЕКТ «Методичний супровід дослідно-експериментальної та інноваційної діяльності»,

ПРОЕКТ «Формування єдиного інформаційного простору освітньої системи району»,

ПРОЕКТ « Методична підтримка навчання дітей з особливими освітніми потребами».
Кількість проектів може зростати, тому що їх розробка пов’язана з потребами і запитами педагогічних працівників.
